ASTSUBAY CAMIASININ HAK ARAMA VE ONUR MUCADELESINE iLiSKiN TEMEL TALEPLER VE
STRATEJiK EYLEM PLANI ONERIiSi

Konu: Astsubaylarin Ekonomik, Mesleki, Sosyal ve Hukuki Haklarina iliskin Gerekgeli Talepler ile Tiirkiye
Emekli Astsubaylar Dernegi (TEMAD) Yonetimine Yonelik Kurumsal Eylem Onerileri.

Sayin TEMAD Genel Baskanhig1 ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Bu metin, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin temel yapi
taslarindan ve fedakdr mensuplarindan olan astsubaylarin uzun yillardir siiregelen ve artik sistematik bir
hal almis 6zliik haklar1 sorunlarini tiim ¢iplakligiyla ortaya koymak amaciyla kaleme alinmistir. Amacimiz,
mevcut sorunlarin yasal, mantiksal ve vicdani gerekeelerini somut bir bicimde sunmak ve bu hakl
miicadelenin zafere ulasmasi icin TEMAD liderliginde atilmasi gereken stratejik adimlari iceren kapsamli
bir yol haritasi 6nermektir. Uslubumuz, astsubay kimligine yakisir sekilde yapici ve ¢6ziim odakli olmakla
birlikte, hak arayisindaki kararhiligimizi net bir sekilde yansitmaktadir.

1. Mevcut Durum Analizi ve Miicadele Stratejisinin Degerlendirilmesi ;

Astsubay camiasinin hak arayisi miicadelesinde bugiline kadar izlenen yontemlerin kapsaml bir analizi,
odakli miicadelenin neden somut kazanimlar iiretmekte yetersiz kaldigini ve bu durumun, yonetimin
temsil ettigi kitle ile taban hareketleri arasinda nasil bir kopukluga yol actigini tespit etmek kritik 6neme
sahiptir. Bu analiz, hak miicadelesinin neden daha kapsayici, planli ve eyleme dontik bir strateji
gerektirdigini acikca ortaya koymaktadir.

1.2. Mevcut Miicadele Yontemlerinin Elestirel Degerlendirilmesi « Onceki dénemlerde tecriibe edilen ve
liretmekte basarisiz oldugu gecmis tecriibelerle sabit olan bir yéntemdir. Goriisme ve ziyaretlerin 6tesine
gecerek siyasi ve askeri otorite lizerinde somut bir etki yaratacak adimlarin atilmasi zorunludur.

e Ankara, Izmir, Istanbul mitingleri, Nigde-Ankara yiirilyiisii, Astsubay Calistay1, Panel sunumlari, Kapal
Salon toplantilari, TBMM imza kampanyalar1 ve MSB 6niinde dilekce eylemi gibi yapilan faaliyetlere
Temad Genel baskanligi ve subelerinin katilmamasi, tabanin enerjisini ve giiciinli arkasina alamamasina
neden olmaktadir. On binlerce meslektasin enerjisini arkasina alarak bir gii¢ gosterisi yapma ve birlestirici
liderlik sergileme firsatinin kagirilmasina neden olmustur. Bu durum, yonetimin sik¢a dile getirdigi "birlik
ve beraberlik" soylemiyle pratikte celismektedir.

1.3. Kurumsal Temsil ve Taban ile iliskilerdeki Zafiyetler

e Yaklasik 250.000 kisilik bir camianin temsilcisi olmasi1 beklenen TEMAD'1n {iye sayisinin yalnizca 30.000
civarinda kalmasi, mevcut temsil giiciiniin ve stratejinin tabanda yeterli karsiligi bulmadiginin en net
gostergesidir.

¢ Dernek biinyesindeki bazi kisilerin sosyal medyada ve diger platformlarda kullandig1 seviyesiz,
kutuplastirici ve hakaret iceren dil, hem TEMAD'in kurumsal itibarina hem de astsubay kimliginin
sayginligina ciddi zararlar vermektedir. Bu durum, potansiyel iiyelerin dernege katilimini engelleyen
onemli bir faktordiir.

e TEMAD'In resmi yayin organlarinda ve sayfalarinda, astsubay hak arama ve onur miticadelesinin simgesi
olan 1974 miicadelesi gibi tarihi olaylara ve bu ugurda hayatin1 kaybeden Rahmetli Fahrettin BAGRI gibi
oncli isimlere yeterince yer verilmemesi, kurumsal bir hafiza ve vefa eksikligi olarak algilanmaktadir.
Emege saygl ve vefa, kitleleri birlestirme ve arkasina alma giictiniin temelidir. Kurumsal hafizasina ve vefa
borcuna sahip ¢ikmayan, tabanin sesine kulak tikayan bir yonetimin, 250.000 kisilik biiytk bir aileyi temsil
etme iddias1 ve liye sayisini artirma hedefi inandiriciliktan uzaktir. Mevcut stratejik zafiyetler ve tabanla
yasanan bu derin kopukluk, hak arayisinda topyekiin bir basariy1 imkansiz kilmaktadir.

2. Astsubaylarin Ertelenemez Hak Talepleri ve Gerekgeleri Bu boliimde siralanan talepler, basit birer istek
listesi degil; yillar icinde birikmis haksizliklarin, statii ve gelir adaletsizliklerinin giderilmesine yonelik
mesru, hukuki ve vicdani zorunluluklardir. Bu taleplerin karsilanmasi, yalnizca astsubaylarin refahini
degil, ayn1 zamanda Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin i¢ barisini, personelin kuruma olan aidiyet duygusunu ve



meslegin onurunu dogrudan etkileyen milli bir beka meselesidir. Tiirk Silahl1 Kuvvetlerinde
TAZMINATLAR meselesi ¢oziilmedikge, Astsubaylarin Azaplar1 Bitmeyecektir.(Rahmetli Fahrettin BAGRI)

2.2. Ekonomik ve Mali Haklar

e Maas Adaletsizligi ve Diisiik Emekli Maaslari: Calisma doneminde benzer hizmet yilina sahip bir Kidemli
Albay ile II. Kademeli Kidemli Bas¢avus arasinda SGK primleri neredeyse ayniyken, emeklilikte maas
makasinin kapanmasi gerekirken daha da ac¢ilmasi kabul edilemez bir adaletsizliktir. Bu haksizligin
giderilmesi i¢in derhal hukuki stire¢ baslatilmalidir.

¢ Maas Dengesizliginin K6kenleri Maas adaletsizliginin temelleri, ge¢miste yapilan diizenlemelere
dayanmaktadir. 1980'li yillarda astsubaylarin lise sonrasi bir yillik egitim almasina karsin, gliniimiizde bu
stire iki yila cikmis ve egitim seviyeleri 6nemli 6l¢iide artmistir. Ancak bu gelismeye ragmen, 6zliik
haklarinda anlamli bir iyilestirme yapilmamis, aksine diizenlemeler subaylar lehine sonu¢lanmistir. Bu
durum, ayni hizmet yilina ve SGK primi ORANSAL 6demesine sahip bir Kidemli Albay ile bir Astsubay II.
Kademeli Kidemli Bas¢avus arasindaki maas oranindaki bariz orantisizlikla kendini gostermektedir.
Statiideki bu erozyon, giiniimiizde Uzman Erbas maaslarinin astsubay maaslarina ulasmasi, hatta
emeklilikte gegmesi gibi yeni ve ¢arpici adaletsizliklerle daha da derinlesmektedir.

¢ Tazminat Haklar1: Yillardir s6zii verilmesine ve hak edilmis olmasina ragmen 6édenmeyen makam, gérev
ve kadrosuzluk tazminatlari derhal ve eksiksiz olarak 6denmelidir.

e Ek Gosterge Sorunu: Emekli maaslarini dogrudan etkileyen kritik bir kamu personeli standardi olan ek
gostergesi 5400(dahil) -7000(harig) grubun en diisiik gosterge rakami 5400 ek gosterge hakkinin
taninmasi, emeklilikteki gelir kaybini azaltmayi ve adil bir yasam standardi saglamay1 amaglamaktadir

¢ 5434 Sayili Kanun Ek Madde 81: 19 yildir artirllmadan giiniimtizde sembolik bir rakam olan 100 TL
olarak 6denen bu tutarin giiniimiiz ekonomik kosullarina gore giincellenmesi i¢in ivedilikle dava
acilmahdir.

e Koruma/Giivence: Emekli maas oranlarindaki adaletsiz dagilim (Albay %70, Uzman Cavus %55,
Astsubay %43) acilen giderilmelidir. Emekli olan astsubaylarin riitbelerine gére memur aylik gosterge
rakamlari ile emekli maaslarinin Koruma/Giivence ye alinmasi saglanmahdir.

« Seyyanen Ek Odeme Magduriyeti: Yasa geregi calisan memurlara yapilan seyyanen ek 6demenin
emeKklilere yansitilmamasi sonucu olusan magduriyetin giderilmesi i¢cin Danistay'a dava agilmasi bir
zorunluluktur.

¢ OYAK Temsiliyeti: OYAK'in yonetimindeki temsil adaletsizligi son bulmalidir. Bu konuda miicadele eden
OYAD ile stratejik isbirligi yapilarak ortak hareket edilmelidir.
2.3. Mesleki Statii, Kariyer ve Egitim Haklari

 Egitim Seviyesinin Yiikseltilmesi: Astsubay yetistiren okullarin egitim seviyesi lisans diizeyine
¢ikarilmall, sinif okullart ise Milli Savunma Universitesi'ne (MSU) baglanarak akreditasyonu saglanmis
akademik bir nitelige kavusturulmalidir.

« intibak ve Nasip Diizeltmeleri: Ge¢miste yapilan ve magduriyet yaratan aleyhteki nasip diizeltmeleri
giderilmeli ve intibak diizenlemesi ayrim yapilmaksizin tiim personele adil bir sekilde uygulanmaldir.

« Mesleki Itibarsizlastirmaya Kars1 Miicadele: Astsubaylik meslegini ve kimligini kiiciimseyen, asagilayan
kisi ve kurumlara karsi etkili bir kamuoyu olusturulmali ve tereddiit etmeden hukuki girisimlerde
bulunulmalidir.

¢ Astsubay Meslek onurunu korumak amaciyla, bu konulari glivence altina alacak " Mesleki Yeterlilik
Kanununa " tabi tutulmasina olanak saglanmasi en temel taleplerden biridir.



2.4. Sosyal, Temsili ve Hukuki Giivence Haklar1

¢ Hukuki Glivence ve Mobbing: Disiplin Kanunu ve Askeri Ceza Kanunu'nun, amirler tarafindan keyfi bir
mobbing araci olarak kullanilmasinin 6niine gecilmeli, personelin meslek onuru hukuki giivence altina
alinmalidir.

« Sicil Affi: Meslek hayati boyunca sicili temiz kalmis personele yonelik bir sicil affi hakki taninmalidir.

e Sosyal Haklar: Lojman dagitiminda adalet ve hakkaniyet esasi getirilmeli, insan onuruna aykiri, angarya
niteligindeki fazla mesai uygulamalarina kesin olarak son verilmelidir.

e Gaziler ve Sehit Yakinlari: Vatan icin canini ortaya koyan gazilerimize ve sehitlerimizin emanetlerine en
ist dereceden onur maasi baglanmali, "adi malulliik” gibi onur kirici tabirler mevzuattan ¢ikarilmalidir. Bu
mesru taleplerin kazanimi, mevcut atalet halinden siyrilarak kurumsal bir devrimi gerceklestirecek,
tabaniyla biitlinlesecek ve stratejik akli devreye sokacak kararh bir TEMAD liderligini zorunlu kilmaktadir.

3. Kurumsal Yeniden Yapilanma ve Stratejik Eylem Plani Onerisi Hak arayis1 miicadelesinde nihai basariya
ulasmak, sadece disariya karsi verilecek miicadeleye degil, dncelikle TEMAD'in kendi kurumsal yapisini
yeniden tesis etme iradesine baglidir. Bu boliimde sunulan oneriler, dernegi asli hedeflerine odaklayacak,
mali seffafligi saglayacak ve 250.000 kisilik astsubay camiasini arkasinda birlestirecek bir kurumsal
dontlisiim regetesi niteligindedir.

3.2. TEMAD I¢ Yonetisim ve Tiiziikk Reformu FAHRETTIN BAGRI TEMSIL HEYETI

e Tlizlik Degisikligi Zorunlulugu: Mevcut delege sisteminin demokratik katilimi engelledigi, ytiksek
maliyetli oldugu ve tabanin iradesini tam olarak yansitmadigi agiktir. Uye tabanli, e-secim gibi modern ve
ekonomik yontemleri iceren adil bir secim sistemine gecilmesi i¢in 31.12.2025 tarihine kadar bir Tuiziik
Tadil Kurulu kurulmalidir. Bu degisiklik, sadece tabanin bir talebi degil, ayn1 zamanda mevcut Genel
Baskan'in secim silirecinde bizzat deklare ettigi bir taahhiittiir.

e Mali Seffaflik: 11 aydir (bu metnin kaleme alindig tarih itibariyla) kamuoyuna agiklanmayan dernek
bilangosu ve mevcut bor¢ durumu, tiim detaylariyla acilen yayimlanmalidir. Tam seffaflik, giivenin ve
kurumsal sayginligin 6n kosuludur.

e Uzman Kurullarin Kurulmasi: Ozliik haklar ve mevzuat konularinda derinlemesine ¢calismalar yapmak
lizere, alaninda yetkin meslektaslarimizdan olusan akademik nitelikli bilimsel bir kurullar ile yénetimden
bagimsiz hareket edebilecek bir Ozliik Haklar1 Kurulu, Basin ve Medya Kurulu, Tiiziik Kurulu, ve Hukuk
Kurulu ivedilikle kurulmalidir.

« Birlik ve Biitiinliigiin Saglanmas:: Uyelere ve meslektaslara yonelik hakaret ve kiifiir iceren séylemlere
karsi tlizlik hiikiimleri tavizsiz uygulanmalidir. Ziimreye veya yonetime hakaret eden, kurumsal yapiya
zarar veren agiklamalara karsi net yaptirimlar uygulanmalidir. ¢ TEMAD yoneticileri konusma ve
hitaplarinda ziimreyi incitecek sozlerden kesinlikle kaginmaly; birlestirici bir dil kullanilmalidir. ¢ Haksiz
yere ihrag edildigi, hakkindaki tim davalardan beraat ettigi ve 6ziir beyaninda bulundugu bilinen Sayin
Levent ULUCAN gibi isimlerin dosyalar1 adil bir sekilde yeniden degerlendirilmeli ve tiim meslektaslar:
kucaklayan bir dil benimsenmelidir.

e Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanliginca tahsis edilen TEMAD Yasam Merkezi nin etkin bir sekilde
kullanilmasi i¢in gerekli adimlarin bir an 6nce atilmasi gerekmektedir. S6z konusu tesisin adinin "TEMAD
Emekli Astsubay Fahrettin BAGRI Yasam Merkezi" olarak degistirilmelidir.

¢ TEMAD biinyesinde Basin ve Medya Kurulu olusturulmali; bu kurul disinda higbir kisi veya birim,
dernegi temsilen agiklama yapmamalidir.

e Tabanla saglikl iletisim kurmak, dedikodu ve bilgi kirliligini 6nlemek ag¢isindan diizenli biiltenler ve
dijital iletisim kanallar1 kullanilmalhdir.



¢ 03.10.2025 tarihinde Yasar Ko¢’'un moderatorliigiinde agilan ve Sayin TEMAD Genel Baskani ile Yonetim
Kurulu tliyelerinin de konusmaci olarak katildig1 “Space” odasinda, Sayin Cahit Koca’'nin sehitlerimizle ilgili
sarf ettigi sozler kamuoyu nezdinde ciddi bir infiale yol agmistir. Kamuoyunda olusan hassasiyetin
giderilebilmesi i¢in s6z konusu ifadelerin, ivedilikle yayimlanacak diizeltilmesi biiyiik 6nem arz

etmektedir.

e TEMAD Genel Baskanliginin Milli Dayanisma, Kardeslik ve Demokrasi Komisyonu Faaliyetleri yerine
MILLI SAVUNMA ILE PLAN VE BUTCE KOMISYONUNA cagrilmas1 Tabanin éncelikli Beklentisidir. 3.3.
Stratejik iletisim ve Kamuoyu Olusturma

e Kurumsal Iletisim Disiplini: TEMAD yéneticileri, sosyal medyada kurumsal kimlige uygun, saygil, bilgili
ve liyakatli bir dil kullanmalidir. Tatil, gezi gibi kisisel paylasimlar yerine, tamamen hak arama ve onur
miicadelesine odaklanmis bir iletisim stratejisi izlenmelidir.

e Taban ile iletisim: Genel Baskan ve yéneticiler, taban hareketlerinin ve on binlerce meslektasimizin
fikirlerini dile getirdigi sosyal medya platformlarindaki (Space vb.) toplantilara duizenli katilim saglamals,
sorular1 ilk agizdan yanitlayarak tabanla olan kopuklugu gidermelidir.

e Temad sosyal medya hesaplarinda mevcut iiye yada liye olmayan astsubay meslektaslarin engellerinin
kaldirilmasi. Sosyal medyada (x) ac¢ilacak olan space odalarinin kurumsal sosyal medya hesabi lizerinden
acilmasi 6nemlidir

e Muvazzaflarla Etkilesim: TEMAD, Milli Savunma Bakanlig1 nezdinde girisimde bulunarak muvazzaf
personelle iletisim kurulmasini saglamali; 6rgiitlenme tabani genisletilmelidir. Orduevlerinde muvazzaf
astsubaylara yonelik diizenli araliklarla tanisma ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenerek, dernegin
faaliyetleri ve hedefleri hakkinda dogrudan bilgi akisi saglanmalidir.

3.4. Somut Eylem Plani ve Yetkilendirme

e Muhatapligin Yiikseltilmesi: Milli Savunma Bakanligi'nin ¢6ziim tiretme konusunda yetersiz kaldigi
tespitinden hareketle, muhataplik seviyesi dogrudan Cumhurbagskanlig1 ve ytriitme organlari seviyesine
tasinmalidir.

e Cumhurbaskanligi Randevu Kampanyasi: Tiim subelerin ve iiyelerin katilimiyla, basin ve sosyal medya
destekli, planh ve siirekli bir "Cumhurbaskanlhigindan Randevu Talep Kampanyas1" derhal baslatilmalidir.

e Eylemsellik: Zimrenin enerjisini ve kaynaklarini tek bir hedefe odaklamak amaciyla, kii¢tik ve daginik
eylemler terk edilerek, etki giicii yiiksek, Ankara merkezli, genis katilimli mitingler stratejinin ana unsuru
olarak belirlenmelidir.

¢ Kanun Tekliflerinin Hazirlanmasi: Gorlisme ve ziyaret slireclerinin 6tesine gecilerek, kurulacak uzman
kurullar tarafindan hazirlanacak somut kanun tekliflerinin Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi glindemine
tasinmasi icin profesyonel lobi faaliyetleri ytritilmelidir.

« Yetkilendirme Talebi: Iginde bulundugumuz dénemde miicadelemizin hem kurumsal hem de toplumsal
ayaginda somut adimlarin hizla atilmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede asagidaki ii¢ baslikta, Ekim ay1
sonrasinda yiiriitme yetkisinin Akademik Danismana devredilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir:

Sempozyumun y1l bitmeden icra edilmesi,

MSU Rektorligii'niin tekrar ziyaret edilmesi,

Editorli kitabin ikinci ve genisletilmis baskisinin hazirlanip yayimlanmasi.

Bu faaliyetlerin etkin sekilde ytriitiilmesi i¢cin, Yonetim Kurulu'nun alacagi bir karar ile Akademik
koordinatoriin belirleyecegi bir ekibin ONAYINIZCA resmi olarak yetkilendirilmesini “Danigsma Kurulu /
Yiirtitme Kurulu” statiisiinde resmi yazi ¢ikarilmasini talep ediyoruz. Aksi takdirde siirecte gereksiz zaman
kayiplar1 ve temsil zafiyetleri yasanmasi kaginilmaz olacaktir. Bu noktada gegmis yonetimin yanhs
uygulamalari sonucunda ayni hatalarin yapilmamasi azimli ¢aliskan meslektaslarimizin dava inancini
kaybetmemesini saglar.



4. Tabanin oncelikli istemi Birlik ve beraberligin gii¢clendirilmesi i¢in, Astsubay camiasinin biitiin
kesimlerinin kucaklanmasi ve Astsubaylara yonelik ekonomik diizenlemelerin dncelikli olarak ele alinmasi
biiylik 6nem tasimaktadir.

Sonug ve Talep ;

Yukarida detayl bir sekilde 6zetlenen sorunlar, gerekceler ve ¢6ziim onerileri, astsubay camiasinin biiytik
bir ¢ogunlugunun ortak aklini, vicdanini ve iradesini yansitmaktadir. Devletimizin bekasi ve ordumuzun
giicii icin TSK'nin en dinamik unsuru olan astsubaylarin kariyer ilerlemesi, ekonomik, mesleki ve sosyal
statiilerinin hak ettikleri seviyeye cikarilmasi Egitim seviyesinin Lisans seviyesine ¢ikartilmasi bir liituf
degil, milli bir zorunluluktur. Bu kapsamli analiz ve eylem plani 1s18inda, TEMAD Y6netim Kurulu'nu; bu
metinde yer alan talepleri ve stratejik onerileri en Uist diizeyde ciddiyetle ele almaya, tabandan yiikselen
bu mesru ve gli¢lii sese kulak vermeye ve astsubaylarin onurlu hak arama ve onur miicadelesine
birlestirici, kararh ve sonug odakli bir sekilde liderlik etmeye davet ediyoruz. Saygilarimizla,

FAHRETTIN BAGRI TEMSIL HEYETI.



